
Die Situation ...

               Die Analyse ...

                        Die Ansätze ...

                                    Die Optimierung ...

                                               Die Nachhaltigkeit ...

Wer nach oben möchte, muss unten anfangen! 

A und B
Beratung

Bewegung braucht Anstösse !

 
A und B Beratung Frank Waßmuth,

Produktivitätssteigerung durch Arbeitsstudien und 

Betriebsorganisation, eine Unternehmensberatung im 

Märkischen Kreis (Land NRW). Die Beratung bietet 

seit 1992 kostengünstige Dienstleistungen in den 

Bereichen Produktion und Verwaltung. Der Einsatz-

bereich begrenzt  sich auf kleine und mittelständische 

Unternehmen. Das Beratungsvorgehen besteht in der 

Analyse der bestehenden Organisation und Prozes-

sabläufe, sowie der Findung und Eliminierung von 

Schwachstellen im Wertschöpfungsprozess. Vertraute 

und neue Kunden werden nach ihrem Bedarf in einem 

zeitlich selbst bestimmbaren Rahmen extern unter-

stützt. Erfolge begleitet die A und B Beratung mit der 

Zufriedenheit der Kunden.

A und B Beratung Frank Waßmuth 
Im Loh 7
58675 Hemer
Tel.: 02372 / 86 03 78

Die Nachhaltigkeit ...

Beratung macht nur dann Sinn, wenn Optimierungs-

ansätze aller Art gemeinsam durchgeführt werden 

und die möglichen Verbesserungen zu einem selbst-

steuernden Regelkreis erfolgreich organisiert wer-

den. Ziel ist nicht allein die kurzfristige Optimierung, 

sondern eine nachhaltige erfolgreiche Produktivitäts-

entwicklung.

Nachhaltigkeit entsteht durch ständige Anstöße.

Optimierung Situation

Nachhaltigkeit

Ansätze Analyse

Optimierung Situation

Nachhaltigkeit

Ansätze Analyse



Die Optimierung ...

Gemeinsam können alle unerkannten Potenziale aufgedeckt und mit
renditeträchtigen Maßnahmen im gesamten Unternehmen umgesetzt werden.
... effiziente Prozesse
... motivierte Mitarbeiter
... hohe Termintreue
... optimale Verfügbarkeit (business on demand)
... minimierte Ressourcenverschwendung
... effektiv geführte Produktion mit aussagefähigen Kennzahlen
... etc.

Wer aufgehört hat besser zu werden, hat aufgehört gut zu sein!

Die Ansätze ... 

Produktion:
... Stärken hervorheben
... Schwächen beseitigen
... Planzeitkataloge erstellen
... Arbeitsplatz- und Ablaufgestaltung durchführen
... Wertstrom bestandsreduziert steuern, sowie Abläufe reduzieren 
    bei optimaler Verfügbarkeit (Leanmanagement)
... neutral geführte Moderationsgespräche zur Unterstützung der 
    Motivationsbereitschaft der Mitarbeiter zu Verbesserungsansätzen
... Leistungsentlohnung aufbauen
... ERP-Steuerung optimal einsetzen
... Sauberkeit und Ordnung zur Unternehmenskultur 
    moderiert führen (5A- / 5S-Methode)
... etc.

Verwaltung:
... Organisationsaufbau verbessern bzw. Erneuerungen unterstützen
... Teamfähigkeit fördern
... Schwächen ausgleichen
... Schnittstellen zur Produktion optimieren
... etc.

...als Beginn neuen Erfolgs!

Die Situation ...

Verfügbarkeit von Produkten und Dienstleistungen wird groß geschrieben bei:
... steigenden Lohnkosten
... zunehmendem Konkurrenzdruck
... knapp kalkulierten Preisen
... eingefahrener, reorganisationsbedürftiger Organisation, sowie
    Prozessabläufen in Produktion und Verwaltung
... zu hohen mittelbaren Kosten im Verhältnis zu den Produktionskosten
... demotivierten und kooperationsschwachen Mitarbeitern
... nicht optimierter Nutzung des ERP-Systems
... unorganisierten Logistikketten
... etc.

... ohne Bewegung keine Verbesserung!

Die Analyse ...

Produktionsanalysen bei:
... Verteilzeiten
... Abläufen
... eingesetzte Entlohnungsformen
... Aufgabenbeschreibungen der Arbeitsbereiche (ERA)
... Wertströmen (Prozessgestaltung)
... gesamtheitlicher Betrachtung von Stärken und Schwächen (Potential)
... Organisationsproblemen (Auftragssteuerung mit Logistik,
    sowie Kapazitäts- und Terminsteuerung)
... Kalkulationsdatenstrukturen
... etc.

Verwaltungsanalysen bei:
... Organisation
... Prozessgestaltung
... Personaleinsatz
... Teamfähigkeit
... etc.

... als Grundlage für neue Ansätze!
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